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En la ciudad de Cali, a las 7:30 a.m. del viernes 27 de marzo de 2026 se llevé a cabo de
manera hibrida la mixta la reunién ordinaria de la Asamblea General de la Fundacién
Corazon de Cafa, en las instalaciones de ASOCANA. La reunion fue convocada por el
director ejecutivo, el Sr. David Alejandro Gironza Rodriguez, mediante correo electrénico
enviado el 6 de marzo de 2026, a todos y cada uno de los asociados fundadores, conforme
lo establece el articulo 15 de los Estatutos de la Fundacion. En dicho correo se incluyé la
informacioén necesaria para facilitar su participacion virtual:

Unase a la reunién de Zoom
https://us02web.zoom.us/j/853593733637pwd=0U4nK3uuONuoPXAUypbndbGgg00ut5.1
ID de reunién: 853 5937 3363

Codigo de acceso: 214076

ORDEN DEL DIA:

Verificacion de quérum

Aprobacién del orden del dia

Instalacién a cargo del presidente

Informe de gestién 2025

Presentacion y aprobacion de los estados financieros 2025.

Lectura del dictamen del revisor fiscal con respecto a los estados financieros 2025.
Avances ejecucion inversion excedentes 2023 y 2024

Presentacion y aprobacion del plan de reinversion de excedentes 2025.

Solicitud de aprobacion para continuar con el régimen tributario especial

10 Nombramiento de la comision que revisara y aprobara el acta de la presente asamblea
11. Proposiciones y varios

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion de Quorum.

QoNOIOR~LON =~

De acuerdo con los articulos 18° y 22° de los Estatutos, se verificé la asistencia de los
Asociados Fundadores y se declaré que habia quérum calificado, superior a las dos
terceras partes, para deliberar y decidir validamente en los términos sefialados por los
Estatutos Sociales de la Fundacion.

El sefior David Alejandro Gironza informa que hay quérum para deliberar y tomar decisiones
segun registro de la plataforma virtual y la asistencia presencial con votos equivalentes al
66.67% y superior al 50% de las partes.
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A la asamblea general ordinaria asistieron los siguientes asociados fundadores:

Asociado Fundador Representante o Apoderado Cargo Asistio
ASOCARA Claudia Calero Cifuentes Eggjese”ta”te Si
AZUCARI Santiago Fernandez Vallejo EZZTese”ta”te a‘r‘tual
INGENIO CARMELITA Maria Alejandra Cardona Poder Si
INGENIO DEL CAUCA Roberto Klinger Yanovich E‘;glrese“ta”te No
INGENIO DEL OCCIDENTE | Norman Maurice Armitage C E‘;g{esema”te No
INGENIO LA CABANA Alfredo Azuero EZZTese”ta”te No
INGENIO MARIA LUISA Alejandro Amaya Cutiva E:g;lese”ta”te No
INGENIO PICHICHI i Gabriel  Gordillo | pgyqp Si
INGENIO PROVIDENCIA | Vicente Borrero Calero fgg;fse”ta”te Si
INGENIO SAN CARLOS Valentina Rojas Neuta Poder Si
INGENIO RISARALDA Luis Felipe Gaviria Giraldo ﬁ:garfse”ta”te a‘r‘tual
MANUELITA Luisa Fernanda Gonzalez Poder Si
MAYAGUEZ Valentina Rojas Neuta Poder Si
PROCANA Martha Cecilia Betancourt Iliieegarlesentante Si
RIOPAILA CASTILLA Pedro Endrique Cardona Ejgarlese”ta”te No

También participaron como invitados a la asamblea las siguientes personas:

Durante la reunion hubo continuidad en el quérum necesario para deliberar y decidir

David Gironza Rodriguez, director ejecutivo de la Fundacién Corazén de Cana

Diana Zulay Guzman, Coordinadora Administrativa y Contable de la Fundacién Corazdn

de Cafna

Gustavo Adolfo Perea Florez, Revisor Fiscal FRG Auditores y Consultores

Angelica Maria Navia Espinosa, jefe Gestion Operativa Asocafia

validamente, de acuerdo con los Estatutos de la Fundacion.
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Acto seguido, la Asamblea General nombré al sefior Vicente Borrero como presidente de la
reunién y al sefior David Alejandro Gironza como secretario de esta.

2. Aprobacién del orden del dia

Los miembros de la Asamblea General aprueban por unanimidad el Orden del dia
propuesto por el director ejecutivo de la Fundacién Corazén de Cania, el Sr. David Alejandro
Gironza.

3. Instalacion a cargo del representante legal del Ingenio Providencia, Vicente
Borrero Calero.

El presidente de la reunion, Vicente Borrero Calero, dio apertura a la sesién recordando a
los asociados que la educacion es el eje estratégico central de la inversion de la Fundacion.
Explicd que la gestion se concentra en la mejora de la calidad educativa, priorizando la
reduccion de brechas en aprendizajes basico de las escuelas publicas y en el
fortalecimiento de la educaciéon media y posmedia, enfocado en que los jévenes de grados
noveno, decimo y once mejoren sus competencias para evitar la desercién y logren mejores
resultados en las Pruebas Saber, y accedan posteriormente a becas de formacidn técnica
profesional y tecnolégica en centros de formacion y universidades de la region.

El director ejecutivo de la Fundacién Corazén de Caiia resalta que lo planteado por el
presidente Vicente Borrero esta contemplado en el plan estratégico 2024 — 2027 que la
Junta Directiva de la Fundacion Corazén de Cafia aprobé en mayo del afio 2024

4. Informe de gestion 2025

El director ejecutivo de la Fundacién expone a la Asamblea el informe de gestion del afio
2025, el cual se incorpora al acta como anexo, haciendo especial énfasis en los siguientes
puntos:

El cumplimiento de las metas del Plan Estratégico 2024-2027, y en los avances en el
posicionamiento de la fundacién como un actor relevante en el ecosistema social de la
region, promoviendo sinergias entre el sector publico, fundaciones empresariales,
cultivadores, las areas de sostenibilidad de los ingenios y sus fundaciones. Bajo este
enfoque, la gestion se basa en una hoja de ruta que mide el éxito a través de seis (6)
indicadores criticos que equilibran la eficiencia interna con el impacto social. La fundacion
tiene la meta de movilizar anualmente 8.000 millones de pesos en inversién social,
integrando recursos propios y de terceros. Este esfuerzo financiero permitié impactar en el
afio 2025 a mas de 50.000 personas en la region y consolidar una red de trece (13) aliados
estratégicos, cuya confianza ratifica la transparencia y rigor técnico.

La Fundacién en el afio 2025 amplié su presencia en 31 municipios del Valle del Cauca,
Cauca, Caldas y Risaralda, alcanzando al 30% de las instituciones educativas publicas en
su zona de influencia. Este despliegue permitié beneficiar directamente a 51,000 personas,
con especial énfasis en 12,062 estudiantes entre los 6 y 14 afios, que hoy cuentan con
mejores competencias basicas para aumentar la probabilidad de éxito en la trayectoria
escolar. La sostenibilidad de este impacto se garantiza mediante la capacitacién que se le
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brindé a 708 docentes, lo que asegura que la capacidad técnica permanezca instalada en
el territorio mucho mas alla de la intervencién directa de la fundacion y sus aliados.

Este compromiso con el desarrollo y bienestar de la region se materializa en tres
indicadores de impacto que buscan mover la aguja en educacion para aumentar la
movilidad social y econémica de los jovenes en el valle geografico del rio Cauca. La primera
linea de inversién de la fundacion se enfoca en la mejora de la calidad de la educacién
publica, con la meta de reducir la pobreza de aprendizaje en 10 puntos porcentuales,
partiendo de una linea base de 55 puntos (afio 2024). La ausencia de competencias basicas
sélidas en los primeros afos constituye la mayor amenaza estructural para la competitividad
de la region; brechas de aprendizaje en primaria predicen la desercion en la educacion
media, la carencia de bases en lectoescritura y razonamiento limita drasticamente el transito
hacia el empleo formal y la educacion superior. Se resalta el impacto en esta linea de
inversion, la reduccién de 17 puntos porcentuales en la pobreza de aprendizaje en una
cohorte de 54 escuelas publicas con una matricula que alcanza los 8.000 estudiantes en la
basica primaria. Para poner esta cifra en perspectiva con el ecosistema de fundaciones en
Colombia, mientras el promedio nacional de estudiantes que no alcanzan las competencias
minimas de lectura a los 10 afios se mantiene en niveles alarmantes (superiores al 50%
segun el Banco Mundial), nuestra intervencion logré una mejora que superd la meta inicial
del 10% en un 70%.

Este avance se logré mediante la implementacion de los programas como ATAL
(Aprendamos todos a Leer) y ENAd (Ensefianza al Nivel Adecuado) y las alianzas con
fundaciones Luker, Aprender a Quererte, Empower de Nueva York, el Banco Mundial y la
red Colombia se Escribe Leyendo.

El director ejecutivo manifiesta que fortalecer la educacion desde la base no es una accion
asistencial, sino una inversion econdmica estratégica la cual esta alineada con los Planes
de Desarrollo y los Planes de Inversiones Plurianuales de los entes territoriales. No se
busca actuar de forma aislada; el proposito es sumar y promover agendas comunes que
potencien la inversion publica, la sostenibilidad y escala de estas iniciativas. En
consecuencia, se trabaja permanentemente en una agenda de incidencia con la
gobernacion y alcaldias municipales para fortalecer su capacidad técnica y el compromiso
politico con estos retos.

En la linea de inversion relacionada con el fortalecimiento de inclusion social y econdémica
de los jovenes de la regioén, se destaca el acompafiamiento durante el afio 2025 de 1.500
estudiantes de grado noveno de 26 escuelas publicas de 11 municipios a través de tutorias
para mejorar sus aprendizajes en lectura critica y matematicas. Los resultados son
prometedores, el 40% de los estudiantes mejoran sus desempefios y alcanzan el nivel
avanzado (solo el 5% tienen ese nivel en la linea base). Se espera que, en el afio 2027 en
estas 26 escuelas de 11 municipios la tasa de transito inmediato a educacion superior
aumente en 7 puntos (actualmente solo el 30% de los estudiantes que se graduan del
colegio llega a la educacién superior). Estos esfuerzos se complementaron con acciones
de formacién y acompafamiento con 208 docentes de los grados noveno, decimo y once.
También gestionamos y financiamos el acceso de 363 jovenes a becas de formacion
técnica profesional y a estipendios de transporte, alimentacién y materiales educativos de
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27 municipios. Los becarios provienen principalmente de familias con ingresos inferiores a
1 SMMLV. Para garantizar que los jovenes reciban la mejor formacion posible, se
consolidaron alianzas con instituciones de excelencia de la region: Universidad del Valle,
UNIMINUTO, INTEP de Roldanillo y el Centro de Formacion de Providencia.

Un hito de la fundacion fue la graduacion de la primera cohorte de 28 jovenes técnicos
laborales, quienes hoy ya cuentan con competencias certificadas para ingresar al mercado
laboral o emprender en sus propias comunidades.

La tercera linea de inversion es el mejoramiento de infraestructura social, con el objetivo de
crear espacios mas dignos, donde la infraestructura fisica y tecnolégica se unen para
motivar al estudiante y reducir la desercion escolar. Aunque la educacion es nuestro foco,
entendemos que el aprendizaje y el sano esparcimiento requiere de mejores ambientes,
recursos y entornos educativos y culturales. Durante el afio 2025, se entregaron 33
proyectos de infraestructura en 8 municipios.

Otro hito relevante fue la firma de la alianza con Tecnoquimicas hacia el cierre del afio 2025,
para ampliar el impacto de la fundacién en el Norte del Cauca a través del mejoramiento de
aprendizajes fundamentales en el 40% de las escuelas publicas de Puerto Tejada. En el
ano 2026 se espera ampliar la inversion en el Norte del Cauca con las tres lineas de
inversion y el apoyo a Compromiso Territorio.

5. Presentacion y aprobacion de estados financieros 2025

PRESENTACION Y APROBACION DE

ESTADOS FINANCI EROS
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El director ejecutivo presenta los estados financieros correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los cuales fueron remitidos previamente a los
miembros de la Asamblea General junto convocatoria, y se incorporan al acta como anexo.

Acto seguido, el presidente de la Asamblea, el sefior Vicente Borrero, consulta a los
asistentes si existen observaciones, inquietudes o comentarios frente a la informacién
presentada. No se formulan observaciones ni objeciones por parte de los miembros.

En consecuencia, y una vez surtida la revision previa por los integrantes de la Asamblea,
los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 son sometidos a consideracion
y aprobados por unanimidad. Dichos estados financieros hacen parte integral de la presente
acta como anexo.

6. Lectura del dictamen revisor fiscal

El Revisor Fiscal Gustavo Adolfo Perea Florez, Gerente General de FRG Auditores y
consultores S.A.S de la Fundacion procede con la lectura del dictamen a los estados
financieros de la fundacion, para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, dictamen que se anexa al acta. Cabe resaltar que el dictamen es limpio
y sin salvedades, y este se incorpora a la presente acta como anexo.

7. Avances ejecucion inversion excedentes 2023 y 2024

El director de la Fundacién presenta el informe de avance enla ejecucion de los excedentes,
indicando que los correspondientes al ano 2023, por valor de $2.801 millones, fueron
ejecutados en su totalidad durante las vigencias 2024 y 2025, en cumplimiento de las
destinaciones aprobadas por la Asamblea.

En relacion con los excedentes del afio 2024, por valor de $2.715 millones, se informa que
durante la vigencia 2025 se ejecutaron recursos por $2.339 millones. En consecuencia,
queda un saldo pendiente de ejecucion por valor de $375 millones, el cual se proyecta
ejecutar en la vigencia 2026.

Se deja constancia de que dicho saldo se encuentra plenamente comprometido en los
programas y proyectos correspondientes a las lineas de inversion aprobadas, en
concordancia con el objeto social de la Fundacién y las disposiciones aplicables al Régimen
Tributario Especial.
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EJECUCION

EXCEDENTES &

Efecutado 2024 | Elecutado 2025

Inversién por linea estrategica | Excedentes 2023 | '
Excedentes 2023 $2,801,859.398 $1,927,7372,961 3874121438
inversion en fnfrasstructura social 531,600,000,000 $977.918,222 $622.08,778
Otros proyectos de nversién ; $1,001,852,398 $773875.636 $227,283,7863
Fortatecimiento de capacidades $200,000,000 5175,844 104 $24 155,896

"Nota: Excedentas del afo 2023 siecutados en su totalidad.

&

Inversion por linos estrategica Excedentes 2024 2025 ! Saldo
|
Excadentes 2024 $2,715,010,301 $2,339.861,710 §375,148,591
Infraestructura social (PAE, Otros Py-infr) £850,000,000 5850,000,000 $0
$600,000,000 $585,623,252 514,376,748

Beca Vocacional

Aumentao trayectoria educariv‘a en Jovenes 33R9,928,324 $389,924,324

Reduccion pabreza de aprendizaje $400,000,000 $292,894,693 $107,105,307
Fmramr:m‘\ien(u lmt\tuciavnal . S'SSO(OO0,000‘ - $191,415,442 v $158,584 559
Excedentes reinvertir ailo 2026 5125,081,077 530,000,000 595,081,077

*Nota: Saldo excadentes del afo 2024 comprometidos para eiecucidn en el aho 2026,

8. Presentacion y aprobacion del plan de reinversiéon de excedentes 2025
PRESENTACION Y APROBACION

PLAN DE REINVERSION EXCEDENTES |

tinea de Inversién | Detalle : valor 9%
| Becas 548,000,000 10%
Ele estratégico v.Okr;)s x;;t;yéc:os de in;érr;rién o | 570000000 h 7 15?’.2
| éééucé\‘}t&}n“éﬁ‘breza de ‘aptendiiaﬂje . “ s‘ﬁG.OO‘Q’ébO: o 31“*3
Total Inversién en programas excodsntes 2025 T s264,000,000 57%
;QYOS /@ns.;t)naczén Permanente”p;réﬂ o V o 5200)830879WN o 43%:

Fortalecimiento Patrimanial

TOTAL INVERSION EXCENTES | 8484,&3’0‘679‘ 100%

Solicitud de aprobacién de asamblea general de trasladar los recursos de activo corriente a
una asignacion permanente para reserva patrimonial.

El director de la Fundacién presenta a consideracién de la Asamblea General el plan de
reinversion de los excedentes correspondientes al periodo fiscal 2025, informando que
estos ascienden a la suma de $464.830.679. En tal sentido, propone que la suma de
$264.000.000 sean destinados a la ejecucion de proyectos enmarcados en las tres lineas
estratégicas de la Fundacion y propone que el valor de $200.830.679 sea destinado como
asignacion permanente, de conformidad con lo establecido en el Régimen Tributario
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Especial, con el proposito de fortalecer el patrimonio de la Fundacion y garantizar su
destinacion a actividades meritorias.

Se deja constancia de que, en atencion a que la Fundacion pertenece al Régimen Tributario
Especial, los excedentes deben ser reinvertidos en actividades meritorias y en desarrollo
de su objeto social, conforme a la normatividad vigente.

Sometida a consideraciéon de la Asamblea General, la propuesta de destinacion de los
excedentes del ejercicio 2025 es aprobada por unanimidad por los miembros fundadores,
autorizando su ejecucién a partir del 1 de enero de 2026 y durante las vigencias siguientes,
hasta su total aplicacién, conforme a los proyectos y lineas de inversion aprobadas.

Adicionalmente, el director ejecutivo informa ala Asamblea que, de acuerdo con los estados
financieros con corte a 31 de diciembre de 2025, en el estado de situacion financiera se
registra, dentro de los activos corrientes, la cuenta de inversiones en certificados de
depésito a término (CDT) con vencimiento inferior a un (1) afo, por valor de $680.000.000,
los cuales incorporan los rendimientos financieros generados durante las vigencias 2024 y
2025.

Asi mismo, se deja constancia de que la Junta Directiva, en sesién del 21 de noviembre de
2024, aprobdé la constitucion de dicha inversién con el propésito de respaldar
financieramente recursos orientados al fortalecimiento patrimonial de la Fundacion.

En consecuencia, se somete a consideracion de la Asamblea General la aprobacion para
que, en la vigencia 2027, se destinen recursos como asignacion permanente, con cargo a
los excedentes acumulados o del ejercicio, incrementando el patrimonio de la entidad y
garantizando su destinacion a actividades meritorias, en cumplimiento de las disposiciones
aplicables al Régimen Tributario Especial. Se deja expresa constancia de que los recursos
invertidos en CDT constituyen el respaldo financiero de dicha asignacion, sin que ello
implique la reclasificacion del activo.

Sometida a consideracion de la Asamblea General, la propuesta es aprobada por
unanimidad.

9. Solicitud de aprobacion para continuar con el régimen tributario especial

El director de la fundacién Corazén de afa solicita a los miembros de la asamblea la
continuidad al Régimen Tributario Especial para el afno 2026.

Los asociados fundadores de la asamblea general de la asamblea general por unanimidad
aprueban para que el director realice el tramite de actualizacién del régimen tributario
especial ante la DIAN.

10. Nombramiento de la comisiéon que revisara y aprobara el acta de la presente
asamblea
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Se proponen Martha Cecilia Betancourt en representacion de PROCANA y Juan Gabriel
Gordillo representante del Ingenio Pichichi para que hagan parte de la comision que
revisara y aprobara el acta de la presente asamblea.

Los asociados fundadores de la asamblea general por unanimidad aprueban para que se
realice el tramite de actualizacion del régimen tributario especial ante la DIAN..

11. Proposiciones y varios

11.1 Eleccién Revisoria Fiscal

En el punto de proposiciones y varios, el director ejecutivo de la Fundacién somete a
consideracion de la Asamblea General la eleccion de la Revisoria Fiscal para el periodo
2026-2028, teniendo en cuenta que, de conformidad con lo establecido en el articulo 22,
numeral 6 de los estatutos sociales, el Revisor Fiscal debe ser elegido por periodos de dos
(2) afios.

En este sentido, se presentan las propuestas de las firmas APS Estrategia S.A.S., Crowe
Colombia y FRG Auditores, junto con el respectivo cuadro comparativo para analisis de la
Asamblea.

ELECCION REVISORIA FISCAL PERIODO

| Crowe Colombia

. Tipo de firma

Nacianal Internacional i Nacional e Internacional
Experlencia en ESAL isi Amplla |8l
VT adicional 3 UIntegral (financie o, |
| Enfoque de auditoria IOl Basadoe en riesgos (NJAS - NITF) S5 (Hiszc H

iacompatamiento i cumplimiento, gestion)

: Metodologia estructurada con lsitas perlédicas y controi |

| Metodologia | Auditoria permanente

tecnologia continuo
Acompanamiento a Herramientas tecnolégicas y analisis | Cercania operativa y
: Valor agregado ; il o H ;
i ‘administracian de datos | asesoria constante
Honorarlos mensuales 1 $2.500.000 + VA $2.145.000 + IVA | 81,454,000 + IVA
| Duracion propuesta 1afio 1afio 2 afos

El presidente de la Asamblea, sefior Vicente Borrero, consulta sobre el desempefio de la
firma FRG Auditores, considerando que su propuesta econdmica es inferior a la de los
demas proponentes y que actualmente ejerce como Revisor Fiscal de la Fundacion.

En respuesta, la Coordinadora Administrativa de Ia fundacién, Diana Zulay Guzman,
manifiesta que la firma FRG Auditores ha prestado sus servicios durante los Ultimos dos (2)
afos, periodo en el cual ha realizado un seguimiento y monitoreo permanente a las
operaciones de la Fundacion, destacandose por la calidad, oportunidad y cumplimiento en
el desarrollo de sus funciones.
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Una vez analizadas las propuestas y no presentandose objeciones por parte de los
miembros, la Asamblea General aprueba por unanimidad la eleccion de la firma FRG
Auditores como Revisoria Fiscal de la Fundacion para el periodo 2026-2028, en los
términos de la propuesta presentada.

Asi mismo, se autoriza al Representante Legal para adelantar las gestiones necesarias y
suscribir el contrato correspondiente.

11.2 Otros

El presidente de la asamblea, el Sr. Vicente Borrero, solicita a los miembros de la asamblea
que se registre en el acta una mocién de felicitacion al director ejecutivo y a su equipo en
reconocimiento a su compromiso, dedicacion y excelente desempefio durante el afio 2025.

Los miembros de la asamblea aprueban por unanimidad el reconocimiento mediante acta.

Siendo las 8:15 a.m. se dio por terminada la sesion ordinaria a la Asamblea General del
afio 2025.

ra conétancia, ffirman:

Vicente Borrero Calero David Alejandro Gironza R.
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